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Résumé

UNE NOUVELLE STRATEGIE DE COALITION : L'EXEMPLE DU CARTEL PETROLIER, par YVES
SCHEMEIL

Le cartel pétrolier, quelle que soit sa définition, n'est pas un nouveau centre de pouvoir, car il a hérité
d'actifs économiques et organisationnels occidentaux. Sa fragilité tient par conséquent davantage aux
conflits idéologiques et géopolitiques de ses membres qu'a sa jeunesse. Les clivages internes du cartel
sont toutefois compensés par la similarité des formules sociétales, pastorales, lignagéres et
segmentaires qui plient les conduites des dirigeants de pays producteurs aux canons de la rationalité
matérielle-politique, plus qu'aux exigences capitalistes et modernes de la rationalité formelle. La logique
de la coalition pétroliére est ainsi une logique pastorale d'accroissement a l'infini du capital d'autorité de
prestige reposant, en son sein, sur la reconnaissance définitive de cette autorité en échange d'un
patronage total et, vers I'extérieur, sur I'échange d'un soutien limité dans le temps contre un bénéfice
économique lui aussi limité, ce second procédé étant subordonné au premier par la régle anté-
islamique de l'allégeance (moubayaa).

[Revue frangaise de science politique XXX (2), avril 1980, pp. 356-387.]

Abstract

A NEW COALITION STRATEGY : THE EXAMPLE OF THE OIL CARTEL, by YVES SCHEMEIL
However it is defined, the oil cartel is not a new power centre in that it has inherited Western economic
and organisational assets. It is vulnerable, therefore, more because of its members' ideological and
geopolitical conflicts than because of its youth. The cartel's internal divisions are offset, however, by the
similarity of the societal, pastoral, lineal and segmentary formulas which force the leaders of the oil-
producing countries to observe the canons of material-political rationality rather than the capitalist and
modern demands of formal rationality. The logic of the oil coalition is therefore the pastoral logic of an
infinite growth in reserves of authority and prestige based, within itself, on definitive recognition of this
authority in exchange for total patronage and, with respect to the outside world, on the exchange of
support which is limited over time against economic benefits which are themselves limited — this
second process being made subordinate to the first by the ante-Islamic rule of allegiance (moubayaa).
[Revue francgaise de science politique XXX (2), avril 1980, pp. 356-387.]
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UNE NOUVELLE STRATEGIE
DE COALITION ?

L'exemple du cartel pétrolier

YVES SCHEMEIL

n venant troubler les caun stagnantes des relavions EstOwoest, les
nouveaux centres de powvoir sowltvent dans leur émergence un
intéressant point de théoric : Jes analyses Basées sur [Minteraction

straidgique peuvent-elles remdre compte deffets de strocture sociale
quand me s'affrontent plus des Etats-mations dont les différences an-
thropologiques pouvaien! ére enues powr néglipeables, mass des types
de société qui charrient leurs &ites comme des couldes de lave 7 Est-ll
encore possible de limiter les modéles employés aux trois catégories
famecuses de Graham Allison 7', Ne comvient-d pas de rechercher un
modele de déctsson qui ne sout pas logique, psychologique ou bureauw-
cratique, mais anthropologique 7 A moins de considérer comme éguivas
lentes dex socités domt Je mode de production ¢t "orgasisation coliu-
relle sont de nature différente, méme s 'appareil de décision politique
semble refever d'un genre commun, B n'est guére possible desquiver
cette question. Aussi comprendra-t-on qu'clie soit 4 "arnére-plan de la
présente étude, base latente d'une séric ¢'interrogations manifostes aux-
Quelles om o w dérobera pas’ ¢t qui me paraissent sinsi révumables
us « nouveaw centre de pouvolr » devran &re tout & Ia fols un bloc
plographique, une puissance dcomomigue of un actewr politique pour
étre en mesure de transformer soy relations avec s superpuissances,
voire le systéme nternaisonal dans son ensemble. Le cartel pétrolier

. Alson (Crabaen T.), Exence of docuspn Saplaving the Cuban bl orisis.
Bowos, Lutie loea, 1971, 304 p
2. CL la premiive partic de "artacie O Marie-Clande Smoets (sapva)
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e cartel pétrolier

est-il oo BlOC, cette puissance ¢ oot acteur 7 Daas quelie mesure o1 suar-
tout comment y est«il parvena ?

Tels sont les deus axes de réflevon que "on va successivement
omprunicr on souhailant &quilidrer powr chacum le rappel des événe-
ments ou des chiffres — towjours fastdieux pour qui les connait — ¢t
la spéculation théorique dont on me dira jamais assez combeen clie
simpose dans un Jomaine O ey o évidences » sont ausu fuyantes geue
varides. Le lecteur méfiant devant les grandes constructions abstraites
est prt de ne pas oublier que Jes « donndes » oot encore moins dotédes
de signification ¢n s0i que dans d agires champs de recherche. Le cher-
cheur le plus objectif ne voil Pas sans 2zacement une eslimalion géné-
reuse des réserves arabes remplacer un calcul parcimonicus, ¢t récipro-
quement ; il suit avec difficuité les modulations imcroyables de prix
promis, affichés, pratiqués, répertorids. Bref, consulier le Petrofeum
Ecomomist, le Oil and Gas Journal ou la Revee Jde 'Encrpie, Ou encore
les documents internes des compagnies pétrodidres ' incite l'observalcur
4 la plus grande modestie, d'autamt plus grande dans e commentasre
que "ambstion des chiffres est démesurée - comencnt en serait-dl autre-
ment quand deun opinioas wientifliques peuvent radicalement diverger
sur la durde de 'ére pétroisére (20 ans, 30 ans, 40 ass, SO ans 7% ou
sur les prix refacifs de deux o bruts » (plus c¢cher ou moens cher, selon
qu'ls sont cakulés « sortic » pwils, terminal, raffinerie : production,
participation, marche libee ; avan! ou aprés désulfurisation ; avant ou
aprés ristourne ; selon le terme du réglement 7).

LE CARTFL PETROLIER EST-IL UN NOUVEALU CENTRE
DE POUNOIR Y

Avant de domner um contenu plus procis 4 cotte notion de « cartel
petrolicr » on s'em comlenlera quelques paragraphes encore pour evo-
quer d'une mansére trés globale son ancienneté, ses ressources matériel-
les et sa capacité de les mobiliser.

3 Par cvemple, d¢ Beuyme (D), The energy ocotlocs  Jnius o murage 7, Royal
DtchoShell, Y oowbtwe 1978, ou (M s agas 7, osh Peorcleum Company .
Policy Review Uit sepiembee 1979,

4 Loy otimaions de ls dermande en 19 1Boruwoe i plus provhe, prdcntcre 314
dex Sifferences de ) melloss S¢ Darih par jowr, la phun elevée cram: oelle de la CIA
Caved 19TT, 7248 ilipen de V) posir e monde non cormmamisie, 13 plus Dasse tam
welle de la B P (sepernre 1978, S) milbans). L'oximnation ddsormais la phes ceiebee o
woile de MIT, inatulée = Eocvgy @ plobal provpects 19833000, Workwhop on Allcrnative
Foergy Straceghes, ma 1977 (pdus ow modas 40 mudbors de bands gar jowr ¢on 1989)
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Yves Schemed)

Tout d"aboed, il comvient Jde rappeier qu'un caned cuse depuss
1928 ¢t que son évolution peut s'analyser, sans raccourci escessif,
comme wun transfert progressif du pouvoir des compagnies vers les
Etats producteurs, en troas €tapes ©

— elle des anndes cinquante (accords sur le parage des bénéfices,
dits o fifty-fifty », sur la fscalié et sur la formation de persommnel
local) ;

- celle des années soixante (création de 'OPEP par le Venezuels,
I"Arabie séoudite, Mirak, I'lran et l¢ Koweil, suxquels viendrost s¢
joindre, dans l'ordre, Qatar, la Libye, ["Indonésie, Abou Dhabd,
I'Algérie, e Nigeria, 'Equatcur ¢t le Gabon — on nolera que cette
phase s"achéve en 1971 avec 'adhésson du dernicr grand producteur, e
Nigeria) ;

w gelle, enfim, des années soivante-dix (fixation autonome des prix,
partcipation, natiosalisation, intégration industriclic).

De ¢ point de vue, "OPAEP (Organisanion des pays arabes expoe-
lateurs de pétrode), créde en 1968 par rois princes (ceux du Koweil,
d'Arabie et de Libye) et qui ne commence réellement & exister qu'entre
1970 et 1972 lorsque I"Algérie, Jes Emirats arabes unis, Bahrein, Qatar
d'une part, I"lrak, la Syric ¢t 'Egpypee de "autre, les rejoignent * s¢ pré-
sente comme une grande muliisationale opérant sur le marché dy raffi-
page, de la distmbution, voire de la production d'hydrocarbures, donc
comme 'achévement du processus de « naturalisation » du cartel.

Malgré Jes ruptures spectaculaires de 1960 (conférence de Bagdad),
de 1973 (conférence de Koweit) ou de 1978 (conférence d"Abou Dhabi),
toutes conclues par des décisions néfastes pour les pays imporiateurs,
on peut ansi trouver une grande comtinuite dans "organisation du mar-
ché mondial du bewt, Et ¢"est bien normal dans un sysiémne dominé par
le mode de productson capitaliste quand on sait que ce produil repeé-
sente & lui sewl Je septitme du commerce moadial en valeur. Tour le
probléme et de savoir si 'on peul en tirer des conclusions soludes sur
le caracrére capitaliste des anticipatsons ¢ffectuées par Jes membres du
cartel, qui auraient en quelque sorte occupd e fawteull de feurs prédé.
cesscurs, adoptant ispe facteo keurs comportements. Cette hypothése,
gque "'os dicutera, lient sa vraisemblance de I'évolunion suivie par e

L Sor o pomt, vour « Le o8le dov pays araben dans lov grocparerea de prodhec-
wars de piurole). OPEP o1 OFAEPR », Maphoed-Machrek, T4, oxx -mav i, 1976,
20. 3041 . Momarer Jobhowr (Mahmowd)l, » L'organasiion Jded pay eaportatcun de
petrole (OPEF &), Noter ot deaddos docamentaves 41334004, 18 sov. 19746 0 Mikdash
Zahasr). The commaniy of o epaming couaines, A wady o goveramenial
cooperanon, New York, Comnell Usiveruity Peens, 1972, 239 o, abecpt in Invernationsl
Ovganizacson I8 (1), hiver 194, pp. 1- 00
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Le carvel pétrober

o Majors » ¢ méme par les « indépendants » dans fa fiation des prix
de rédérence (posted prices, ou «» prix affichés ») : prix en hausse, poar
use rRION purement SConomique ;. car s codils d'enploitation Crois-
sen!, quiil s"agmse de procéder & une récupération « secondaire » ow
o tertiaire » des réserves (aves injection de liquides ou de gar ot res-
trocturation des poches de matiere fossile), de découvrir de nouvesux
réservoirs (d'abord pres des oftes ou dans des zones marédcageuses, qui
nécessitent des travaux de pompage ou de fondation plus imporctants ;
covuile danss la mer, par des profondeurs de plus en plus grandes) ou
de se préparer 4 maliriser d'autres formes d'énergic (schistes batumi-
neux ¢t roches asphaltiques dans un premicr temps & énergie solaire ou
nuckéaire ulténeurement). Clest justement Mavaniage essentiel de la car-
tellisation, de maintenir des pris plus Slevés que ne le justifierait le
profit marginal d'exploitation d'un puits pour investir dans ["exploda-
on « secondaire » d"un autre ou le forage d"un troisieme. Or, il ne
serble pas douteux que les compagnics pétrolidses ¢ swoien! Enon
allides* aux Erars producteurs du moins rangées de Jeur oded, comume
I"indique aussi Je tableau ).

L obiectif des compagnies et des Erats doant restéd le méme, on peuat
doex parier de comtinuiné ; mais oo ne se pronoancera pas d'embiée
pour ume contmuité parfaite, <ar ¥ fandrait pour ccla &ablir que les
Elams n'ont pas d'agires enjeux que e profm, ¢e qui n'est cerainement
pas fondé¢. Ce qu'on peut dire, & ce stade du raisonnement, c'est que Je
fondement é&conomique du cartel n'ayant pas dispary avec la cession de
parts, ni méme aved la nationalisason compiéte de ses membres, il ne
parait pas excessif daffirmer que le cartel est d"awtant plus solide qu’il
o3t ancen — autremen! dit Que s puissance ne dale pas de cing ans
mais d'un demi-sitcle. Quand oa évoque les perspectives de cartellisa-
twon dans la production d'autres matitres premadres ' ¢'est um facteur
que 'on oe doil pas négliger — ¢t suquel il faut ajoster sonsd bien le
poids déjh memtionnéd de 1"échelle des échanges de matiéres premédres,
que le caractére ambivalent du pétrole, combustible ¢t produst de base
Qui s¢ peréte au serplus & des transformations beaucoup plus vanées ot
beauvcowp plus stratégiques que I'étain, Je cuivre ou le phosphate, pour
nec pas parier du sucre ou du calé,

On peut donc réfuter sans réserve le caractére éventuciiement exem-
plaire du cartel péirolier. Ce fait ot désormais bien comnu, mais 3

LY ummnumuma. Kila (Taka), » L'armoe da poorcde », Revaw
frangadse ¢ sowoce policigae 14 (4), 200: 1974, pp 4388,

T OMilcdashi (2.0, Krasmar (S D), l" (CF ) » One, two, many OPECS ? &,
Fovelgn Podvy M, pemiemps 1978 o ST &

159
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convenait de le souligner pour mettre a contrano en évidence les pro-
prdtés umiques des hydrocarbures, causes de leur orgamisation peécoce,
On peut s'¢toancr aupourd'bun devamt les perspectives offerics aux
compagnics occidentales ou ae politologee par des pays comme 'lran,
I"Arabse séoudste, ou 'Indomésie, mais on ne devrail en awcum Ccas
s"étonner de la saillance du cartel, qui n'a rien de newl. On peut
s'attendre, en revanche, qu'il s'agisse |4 d'um « centre de powvoir »
potenticl beavcoup plus sémcux que les aulres,

Les ressowrces du cartel

D ailleurs, il dispose de ressources orgasisationnelles mmpoctanies :
on I'a bien va entre 1975-1976, lors de la conférence sur la coopération
&comomique internationale, dite « Conférence Nord-Sud », lorsqu’il est
apparu que les délégations les plus nombreuses ef les plus efficaces
étaient celles des Etats-Unis ¢t des pays producteurs de pétrole (notam-
ment "Arabic séoudite et 1"Algérie) : les &udes, Jes documents, les pro-
yections de référence y furent le plus souvent &ablis par ces pays*.
L'OPEP, qui s'est dotée & Vienne d'un secrétanat permanent compose
de 3! représentants de chacun des pays membres, et I'OPAEP qui
ajoute au secrétariat un burcau exécutif et dans Je cadre de laguelie
qualre sociélés ont &é fondées®, ne sont pas de samples organisations-
paravents powur les compagnies nationales dexploitation pétroliére dont
tous leurs participants se soot maintenant dotés. Or, <elies-ci, qu's
s'agisse de la N1OC iranienne, d¢ I'INOC irakienne, de la PETROMIN
stoudienane ou de la PERTAMINA indonésienne, se sont
considérablement étoffées depuis leur créanon comme en témoignent,
entre autres, leurs organigrammes complexes 2. La formation d'experts
patiosaux dans nombre de pays producteurs remoate de surcroit suffi-
samenent loin pour doomer un contenu cfficace 4 ces formes bureasucra-
tiques - dés les anmdes trente, le pouvernement iranica obligeal
I'Anglo-Persian Oil Company & augmenter le pourcentage de ses ressor:
tissants employéds de tous niveaus, ¢t & payer un consultant nommmé par
'Etat pour amalyser Jes informations jusque 14 réservées aux seuls
actionnaires anglais de la compagmse. Cependant, lorsque la NIOC fut

£ Documents dabls par e Minstre dex aflares Sorangéres powr s condérence of
entretiems avec sn d¢ e repormabies admnnirands, 1976

9w La rdle dus pays araben. .. », a1, cif. on note 3, s gue Je Arad OV asd Gar
Dyeoctory, 19771978, Paris, The Ared Petrodeum Rescarch Comier, 1975, p. 134,

0. C1, Ghadar (Fardorz), The evwolanon of OPEC soraegy, Bosion (Mass ),
Leximgion Books, 1977, 196 p
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Le carrel pérrabier

creee par e décret de mationalisation du 19 mars 1951, pas un sewul Ira-
nien n'¢lait en mosare d'assurer I gestion technigee des opérations ',
La simsacion évolua plus favorablement par la ssite, puisque 'accord
du 29 octobre 1954, qui réglait les séquelles de I'affaire Mossadegh,
créa deux sociétés dingées chacune par sept directeurs dont deux
étnient nommés par Je gouvernement iramien, qui devait étre desormals
infoerne, sur sa demande, de tous les doveloppements technologiques
ou géologiques de la prospection et de l'extraction. Pour sa part,
I'Arabic scoudite obicnait en 1990 de "Aramco la possibelité de nom-
mer deux de ses ressortissants au consell d'administration de la compa-
gnic. biem qu'elle ne Jes ait nommés cffectivement que newf ans plus
tard. En 1957, lorsquelle signa un nouvel accord avec ume compagnie
Japosaise, elle veilla également & établir des clausses asscr avamtageuses
pour I'époque et & stipuler que 70 e des employés sur place et 30 %
des omployés & "étranger devraient &tre séoudiens. Enfin, en 1968, le
contrat passé aveg Ia Régpic avlonome des pétroles frangaise stspulals
Que 40 % des actions pourraicst &re acquas par le gouvernoment ou
par des personnes privées séoudennes qQui auraient la moitsd des droils
de vote au comsesdl d'admimistratson. Quant & Virak, 8 obtesair dans
Fagrément du 3 févner 1952 que deux représentants de I'Etat entrent
aux comseils dadministration de I'lragq Petroleum Company (1PC), de
la Mossowl Petroleum Companmy (MPC) et de la Basrah Perrcleum
Company (BPC), lesguelles s'cngageaiont & offrir des bourses d'¢rudes
en Grande-Bretagne, wandis que la formation professsonnelle d'un
nombre croissant d'ouvniers autochiones éai projetée 2,

Il n'est domc pas ¢toomant que les compagnies des Erats prodecteurs
soient agjourd'hbui en mesure, pour la plupart, d'assurer elles-mémes
I"exploitation de nouvesux gisemments, L'INOC (irakienne), par exem-
ple, entreprit elie-endme Nexploitarson du champ de Roumeiiah-Noed,
I"un des plus prometicurs, sur leguel 64 pults avaiest déja €té forés au
début de 1975, et qui produit aujourd'hui le cinquiéme de fa produc-
tion du pays. Pour les gisements anciens, 'exploication pouvast &tre
Eeree 4 risques partapés (oind vemture) mais Je processus fur partous
le méme: confiscation de la majorité du périmttre de recherche
comodde (par la lod 80 de 1961 en Irak affectant 32 O00Km', ou par
'accord de 1965 & Abou Dhabi, qui en comcernait 13 000, puis 6 S00

1. Murwitz (D), Dypdomacy s Near asd AMade Eaw, Dovumestary Roconds,
2:41& Priscemons (N ) ), Princeton Losversty Prow, 1956, pp. 155196, oné par T

. o

KMIM Alvacke dans My sables. Aradee sevodve, Pars, Masoraeuve,

195, 25X p . Khaddurn (Magif), Repebican lrag, Londos, Onford University Press,
1968, po. 154058
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en septembre 1967 ¢t | 000 encore en seplembee 1971) ou attribgtion
de nouveaux périmeétres & des compagnies indépendantes des
« MAJOrs », on participation aves la compagnic natiosale (comme dans
1a loi pétralitre wrannienne de 1957, qui prévoyait deux types d¢ contrat
d'association seloa la part de la NIOC @ 50 %, et entre 30 et SO %) ;
prise en charge des coits de dévdoppement par la compagnie étran-
gire ; enfin, rétrocession de tous ses droits cing, dix, quanse ou vingt
ans aprés e forage du premier pults productif — ces deux derniéres
dispositions donnant & la sockté navonale le temps de préparer la
releve sans risque.

Dams "ensemble, la création de 'OPEP, ou dug moins ses premiéres
décraons, ont ansi &1é précédées par la fondation ¢ "opéralionalisa-
tios de compagnics natsonales clles-mdmes consécutives 4 une meilleure
daffason de la formation et de Vinformation. Le canel repose donc sur
des bases beaucoup plus stables que toute autre instance revendicative
de ¢e qu'il e maintenanl convenu d'appeler I o« Sud » (v 77 », CNU-
CED, non-alsgaés, eic).

D'autant gue ses ressources financiéres sont considérables : mais
lcur é&valustion, en termes de production (o¢ qui va &re fait) ou
dexportason, de placement d'investissements (0¢ Que ¢ passerai sous
silence ') pose ume question préudicielle que "'on a pu éluder dans les
paragraphes précédents, De guel cartel s"agit-dl 7 Quelles sont sex lims-
tes 7 L'examen de son potentsel dconomique permettra enfin de définie
et d'utiliser ensuite V'expression dans une acception restreinte. Ecartons

regard des peix pratigeds ¢l de 1'¢tar de la techasgue, les évaluations
somt wrop Muctuantes pour Qu'on fasse davantage que souligmer
"importance du Moyen-Orient (55,14 9% du pétrode et 28 34 % du gaz
natarel au 1" jJanvier 1978) ot remarquer au passage que, malgré les
cfforts des o« majors » dans d"sgtres régions du monde, ¢¢ POUrCentage

i
5!

e, o ptroter ot fisances ternatiosales », Revie ddcosome polingoe 86 (1), aaw -
fév. 1976, 145 p . Ovm o Effets monemamres 8 Nioancirs powr s Days e
bes du rajuniement des prix du pétrole o Froche Onest Flades SonomiQers, mad-Oéc.
9T, 0. 938 o pp. 105191 - w Eloawrs Sune uractgie flaanckre pour lex Arabes des
Usde A donser an reldvement G v du pEUIORe 32 DOTde -
Cossaler aud Percival (Joba), OF Weakh, Midde wendity ad fovealment
sy, London, The Foascial Times, 1975, 12 p. 1 1

g
)

. Paerre Wadh, respomiable O¢ W prévisaon & L Shell, e revern
222 rmalhards de dollary cosacants 1979,
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Le cartel pétrodaer

n'a baissé gue de 3 points en Qusire ans, Au rythme de production
1978, cetie répion aurait devast elle 40 ans de prodection, tandss que e
monde entier n'en auralt que 29, I"Arabie séoudice 46 et Je Koweit...
103+,

Plas indérosmant comame indicateur d¢ puissance du cartel om
I"accroissement de la dépendance énergétique des pays imporiareurs.
L'OCDE avait bien prévu que les importatsons de ses membres ne
pourraien! basser qu'agwes 1985 ', mais elle souhaitast les limiter dés
1975. Or, been que Jes Erats Uses, la Grande Bretagne et la Norvége
aiont accru kur production (respectivemment @ de 6,1 %, 412 %
294 % de 1977 & 1975), los importations totales des pays de 'Organi-
saton se somt accrues de 4 %% dans le méme temps. Micux encore, les
Ectats-Unis, qui furen! les premicrs & agiter e spectre des restrictions et
4 tenter d'éablir les principes d'une politique dnerpétaque, Oont accru,
depuis 1973, leurs importations en provenance des pays de I"OPEP, ce
qui temoigne 4 la fois d'ume dépendance oroissante ¢t d'une possibalite
d'épunoment des gisements moyen-oricntaus bicn avan! cux ceux du
sol américain, conformément & la doctrine stracégique adoptée de bon-
gue date par ce pays . En somme, le taux actuel d'extraction et de
découvertes garantit guelques décennses de pouvoir aw cartel -« mass
pas davantage.

Quant & s produciion, On comstate sur le ableau 2 que les pays
arabes regroupds au sein de 'OPAEP extralent depuis 1976 plus du
tiers de 'husle mondiale ~ been qu'ils en raffinent dix fois moins. Si
on leur ajowtc les pays nom arabes de 'OPEP, 1a plus grande partic du
pétrole produit 1'est par les membres du carel, méme sl o pourcentage
est en Mpére régression, ot malgré la balsse relative de la part qu'ils
raffinent cux-mémes, cc qui ot plus grave. Towlclon, on Jdoit noter A
<ot &gard que les mouveaux producieurs, comme 'Egypte et la Syrie,
raffiment sur place une grande partic de leur production, tandis Que
parmi les awtres, scule 'indonduc 2 accru en 1976 sa capacité de raflf-
nage par rapport 4 1975 (d¢ 23 %) : autrement dit, la baisse du powr-
centage raffinég tiendrait davamtage 4 un legs du passé ¢t une saturatson

14, Croll (Domaid O.), Metrodesn Foonomma, jJanv. 1979, snaducuoa @ « La produg-
N d¢ peurcie dans b monde oa 1978 o Prodifnes oonovssgues 1614, 14 mars 199
1. WIYl « L'OPAEP, us perdle sam sobntitat plographigec «
L ARQee w2 'Age modernm 110, ¥ wen 1978, pp. 323 La geseral, A extimation
dverses o MhmdMnOmM|m2@Md¢
Dt pour pout e onde 200 COTRITIARING

15, Pernpectives SouvpieQoam jangs ' 1985, Parn, OCIE 1975

16 CF. Dassdson (Paul, Falk (Lawresce H O, Hoe Susg Ler, « O, o e alloce
tba‘-f‘“um independence ». Brovkwgy Papers on Ecomomie Acsmty, 19% (0
e 401
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provisoire qu'a une tendance indiuctable, misant progressivement la
puissance effective du cartel.

Parmi les pays nom arabes de 'OPEP, deun sont slamiques, of
deux autres connasssent & des degrés divers 'mfleence de I'Islam :
I"fran et "Indonésie, d'une part, le Nigeria ot e Gabon, d'autre part.
Il et donc légitime de s'imterroger sar I'existence d'une possible gou-
verne islamique du cartel, laguelle aurait relégeéd au second plan 'un
des fondateurs de I'OPEP, lc Venczucha, mon encore relayé par wn
Mexigque sams doute contraint & rester « indépendant » dans sa polui-
que pétrolitre — sans parler de 'Equateur domt la production est infé
ricure & celle de la Syrie.

S Moo apoute 2 la production totale de 'OPAEP celle de 'lran et
de indonésie, oa arrive, en 1976, au montant Jde 25 028 barils par
Jjour, soit 435 %% de la production mondsale, qui semblerait avoir
baissé en 1978 (42 %), Sachant que J¢ Nigenia ¢t e Gabon ne sont pas
insensibles aux décisions « polstiques » d'un pays comme I"Arabie séou-
dite, par exemple, on peut en coaclure que le cartel est un syadicat de
producteurs musulmans qui se concerten! soit dans le cadre de I"OPEP,
oIt dans celut de "OPAEP, les pays apparienant aux deus Organisa-
tons jouant un rdde charniére.

Mais justement parce que I'Arabie séoudite, le Kowent, I'lrak et la
Libye, les quatre plus gros producicurs arabes, représentent bon an mal
an us quart de la production mondiale et plus de la moité de la pro-
duction « slamique o, || n"est pas évident que "on doive s contenter
d'une étiquette domt Je sens est encore incertain. Aprés towt, et malgré
qu'ils en axiest, les Arabes musulmans sont mncapables de trier dans
feurs valeurs celles qui sont d'ongine bédouine, doac pré-islasaques, of
celles qui sont d'origine religicuse (au sein desquelles |l faudrait encore
stparer le legs de Mahomet homme d'Etat, de colui de Mahomet pro-
phéte, pour cmployer les termes de Moatgomery Watt). Or, ey pany
bédouins produisent 30 %y de Nhuile moadiale, ce gqui est sulfisant pour
leur assurer une majorité relative (ou une minorité de blocage, comme
on voudsra) as win de I'OPEP o4 ils soet 1ous représentés. Mais il vy a
plus : & "exceptson de I'Egypte, au sein de I'OPAEP, et des pays
d'Amérique Iatine of d'Asie, 38 win de I'OPEP, on peut considérer
ous les exportateurs comme des pays domt la strocture socaale était
récemment, ou st encore, dessence tribale. A condition d'éviter toute
connotation culturalisic dans Uemploi de <o terme, malhosrcusement
trés marqué dass le langage indgdne comme dans Je langage allogéne,
on peut 'employer pour désigner des peuples donr le mode de produc-
tion pasroral, la structure ligmagére ¢t 'organisation segmentaire domi-
ment respectiverment, dans feur hidoire, '&Conmomie, la socied o fa

Jo4




Le carrel petrofier

pofitigue. Peu smporte, & s rigucur, que "on v classe ou que I"on on
tepette lran S'avjosurd’hui ou le Gabon de towjours, L'essentael o
que le cartel pétrolier sodt dominé par des pays qui correspomdent de
trés prés & cetre définition.

Capacités mobdisatnces

Mais, dira-1on, comment évaluer 1a capacsté mobilisatrice d'un car-
tel gu'aucun organisane ne recowsre tocalement en-degad de I'OPEFP dont
la cote ext taillée rop large 7 La répomic & cette questaon, ¢'em This-
toire politique de 'OPEP qui la fourniz, ou plusde cerains faits de
cette histoire, car d n'est pas possible de la restituer tout entsére dans
un cadre si rovtreint.

Ft alors, que voit-on 7 Un jew d'alllances et d"affrontements enire
I"Arabee seoudne. les Emirarts, les pays progressasies arabes et "lfran,
appuye ou micux encore modatisé en coulisses par le Venezuela, Ce
u vise & résoudre le double probléme qui s¢ pose on pormanence A
I"OPEP : celui des prix of celui des quantiiés (asguel se¢ rattache en
dernitre mstance le cas de 'embargo). Pour faire bref, aucune aagmen-
tation des priv ne peut s'effectuer sans 'accord de 'Arabie seoudite et
de I'lran, tast qu'sls produisent respectivement 9 et 6 millions de barils
par Jour, soit prés J¢ la moilid de la production de I'OPEP. On ¢n
tent deux preuves @ Uembargo de 1973 d'abord, auguel s"érait oppose
viclemment 'lrak (conscient de la noasélecuvitéd d'une mesure qui
affectast surtowt I'Europe ¢t le Japon) avait &¢ proposé par le Chakh
Yazam qgui tomphs jusque dans la classification des pays « hosts-
les », « NEUlres » €1 « amas » puisqu'il fit ranger parma ces dernsers
tous les pays slamiques grice a "appul de |'lran presse d'obtenir une
hausse des prix par tous les moyens ' ; a hausse de 1979 onsuite, qui
vint clore une période de détente sur les prix, doe 4 la chute de la pro-
duction wamienne au fil de la « revolution islamique «.

Daillcurs, entre ces deux dates. les multiples conféremces de
I"OPEP (Vieasme, septembee 1975 ;. Bali, mai 1976 ; Doba, decembre
1976 ; Stockholm, juilier 1977 ; Caracas, décembre 1977 . Abou Dhabi,
décembre 1978) se son! toutes résuméns & une pPression croissamte des pro-
ducicurs powr obtenir de 'Araboe stoudite of de 'lram: 1. gqu'is
n"augmentent pas lewr prodection, 2. qu'sis haussent leurs prix, ne

17 Salame (Chassane), [e ddveloppvmess o ale raonal &1 iscernaneoon’ Jde 'Are.
Mo Secadve, Uneversed de Pari 1, thése powr e doioral d'Eamt en stence politigue,
1978, 2w, 994
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seraitCe que pour compenser les effers de "nflavion occidentale sar les
prix des biens d'équipements. Cette pression fut phas ou mouns efficace
sclon I'élat du marché, qui Muctue entre une sitvation favorable aux
vendeurs ¢t une swtuation favorable aux achetcurs, ¢ Qui permet 3
I"Arabie séoudite de faire preuve d'ume plus ou moins grande foece
d’inertie. Des dé&cisions partselles comme celle de Doha, quil instawra en
double prix du pétrole (5 % Jde bausse pour les bouts de référence
d"Arabic séoudite ¢t d¢s Emirats arabes anis & 107 % pour les autres)
ne sont pas effectives parce qu'elles aboutiralent trés vite & une modifi-
cation des parts de marché sl la production des pays « modérés »
n'étxit pas ralentic. Or, 1"Arabic séoudite s'est toujours refusée 3
moduler sa production. Son premier représentant & I"OPEP, le Cheikh
Abdallah Tanki considéré comme un nationaliste, fut limogé lorsqu's
aborda de manitre trop insistante wen projet de réduction concertée de
la prodection. Son successeur, Je Chetkh Yamani, mesaca aa contraire
d'augmenter la production de som pays (qui dépassa en quelques moss
les 9 milbons de barils par jowr) afin de rendre caduque toute hausse
des prix, voire d'en obiemir la baisse. Celle<i fut oubliée 4 Bali, o0
I"Arabee séoudite réussit & rassembier avtoyr d'elle les pays d¢ la pénin-
sule arabe et I"Algérie, afin de peser sur les autres, nocamment la Libye
et 'lrak ',

Un fait parait curiceun quand on <coemdit Mhistoire de I'OPEP :
I'effacement progresse! de "lran, peincipal bowte-feu des productouss
Jusqu'a 1973, Depuis, ce pays s'est rallié 4 woutes s d&csions séou-
diennes, facilitant "adoption de décisions aux comditions posées par Je
Cheikh Yamani. Ainsi, 3 Stockholm, 1'lrak et Ia Libye furent une fois
de plus contraints de rabatere leurs objectifs (en renoncant 4 I hausse
de S e programmée pour le 1" juiller 1977 par la coalérence de Doha)
méme s'ils refusaient de geler lewrs prix pour plus d'un semestre. Or,
ils furent oblyés d'avaler unc nouvelle comleuvre & Caracas, en décem-
bre, lorsque la coaliion wano-saoudsenae proloagea Je ¢l comire la
vague promesse de réviser Jes prix en juin 1978 (en échange, 'lrak et la
Libye remoncasent & unce hausse d¢ 25 T qu'ils étaient bien incapables
de respecter cux-mémes comme "'omt moniré les multiples radbais qu'ils
ont pratiqués dans la période ol 'offre de pétrole était trop abon-
dantc).

Dans ¢¢ jeu ™ & n acteurs et 2 enjeun &onomigues (sans compler les
enpeux politiques), on observe dood que s posiion siralégique de

12 Id , p 9.
19. Comume s'est ewvsayd 4 e moomer Sioffaes (Chrissan). » Perale. cmiure of
thdorse des Joun », Contrepaisr, 16, 1975 po 9258
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'ltran est fondamentale parce Qu'elle change (en 1973 ;| puals de mou-
veau en 1979) tandis gque A position séoudienne l'est parce Qu'elle me
change pas. Quan! aux rois autres groupes Jd"acteurs (arabes progres-
sisfes, arabes conservareurs, now-arabes), s somt divisés @ tamdt "lrak
et la Libye enregistrent la défection de I'Algéne, amide ¢'est la Libye
ct I"Algénie qui ne peuvent compter sur 'frak ; tancdt e Kowedt, Qatar
et Abou Dhabi s'alignest sur la posstion séoudienne, ¢ tamsdt "um
d'entre cux fall cavabler sewl (Qatar, par exemple, en 1974, lorsqu'dl
haussa plus que de raison ses différenticls de qualité : degré API &t
purete de 1"huile) ; on notera enflin que le Vencrucla aussi s'est effaceé
alors gu'il fur "'un des créateurs de I"OPEP, sans doute parce que la
double proximaté de "'smportateur amércain ¢t du nouvel exportatewr
mexicain hui crée des prodiimes spdcifiques.

Dans ces conditioms, Jles causes d'imprévisibiiné sont, en ordre
décroissant, Uiran, "lrak (auquel s"apoute I'Algérie) et les divers Emi-
rats, Qui repeésentent & eux tous plus d'use fois et demie la production
séoudienne, ou encore le quart de la prodoction mondsale. La capacicé
mobiisatnce du cartel doit @ire jugde dans cox limites Yien précises,
que borment "action des pays membres. Ainsi la solidarité domt
I'OPEP a fait preuve dans les grands moments se heurtetelle & la
nigadiré de I'offre de pétrole puisqu'a V'exception de I'lran et, dans une
moindre mesure, do Kowest, loesque ses dirigeants subirent la pression
d'un parlement dissous depuis, aucun pays n'accepte de gailé de oocur
wne rédection unilasérale de sa production — biem que plasieurs d'entre
cux prétendent le contraire, au aom de la solidarité avec leurs alliés du
cartel, ou de la sobdarné avec Jes génédrations futures ®,

En effet, depuis 1960, de nombreux exemples d'ndiscipline collec-
tive peavent &re avancés, Tout d'aboed, la chute de la production ira-
kienne consécutive 4 la Jol 80 de 196) s'est traduite par une hausse de
la production de ses vomuns. Lorsgue, aprés avoir &é nationalisée le
1 yuin 1972, I'IPC réussit 4 ingerdire les eadéverments de brut irakien,
les pays de 'OPAEP promiremt & Bagdad de lui préter $3.9 mihons de
sterlings @ mais s¢ul Je Xoweil (dont e territoire ot convoilé par 'irak)
et la Libye (par solidarité « progressiste », ¢t alors Que sa production
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lewrs engagements, Certes, il s'agissail de venir en ade & on pays qui
s'éalr dispensé de consuiter les membres de 'organssation avasa de
natsonaliser I'IPC. Toutefois, des résolutions unanimes de I"OPEP ne
furemt pas davantage rospecides @ comme oclle de novembre 1969
demandant aux pays membres de ne pas accorder de¢ nouveaas droals
dexplostason aux compagnses ressortissantes Jd'Etats melant pour
obtensr une baisse des prix, & laquelie ne se plidrent ni Qatar, ni Abou
Dhabi, sous prétexte que Jeurs peuples avaient um besoin urgent de
recettes suppiémentaires . Plus sé&cemment, & plupart des payy de
"OPEP ont réduit le cofit d'acces au brut qui tendait 4 s"aligner sur le
prix affiché depuls que celubct ¢taln finé par 'Eraz productieur, solt en
passant des accords de troc consignant une déténoration des termes de
I'échange huile contre bien d'équipement, soét en baissant Je prix du
« brut de panicipation », l&gérement plus cher que le « beet de
concession », s0it en consentant des modalités de credit avantageant les
compagmies, soit enfin en oubliant les majorations pour différenticls de
Qualité ou de frér, Tout dernidrement, ces mémes pays onl agl en sens
inverse en alimentant directement Je marché « spot » de préférence 2
leurs cliends habstucls ¥, Les rivalatés réponales Memporient does sou-
vent sur la solidarité écomomagque que Je cartel doit en principe assurer,
D'ordre politique, méme lorsque s'y mélent des questions religicuses ou
cthnigues, ooy rivalitds pe pouvent pas &re excluvement décrites
comene opposant des o conscrvaleurs » 4 des « progressates », des
o traditionalistes » 4 des « modernistes ». Les cercles de soludarinéd &ant
concentriques, les alliances dépendent du miveau d¢ V'enjew ot il v a
presque autant de coalitions possibles que dans e Parlement stalion.
Unis par une méme foi wahhabite, Qaiar ¢t I"Arabic séoudile s
gquercllent pour des questions d'intérée (le probiéme des revenus péoro-
lsers, dont les fluctuations affectemt davantage le petnt producteur que
le gros) ; tous deux conservateurs, of de méme formule politique,
PArabic séoudite ¢t les Emirsts arabes unis ( 7) se disputent pour des
questions de fromiidre ; dans le mime cas, blen que la version kharejite
de V'lslam "oppose aux wahbabites, Oman s'oppose ausst & Riyadh

1. Makdahi, o o, p 12413
22, Le marcht « spoe » ew on marche bbee war loguel sont offent
dures e plon wevens Jocalings & Roogrdam, Ses cangason de bout achestes au desn
"w '
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parce que e sultan Kabows fan appel sux leaniens powr réduire Ia
rébelion du Dhofar ; Kowest, qui devrant s'aligner pour des ralsons
religicuses ¢t ideologiques sur les Emirs susnomenés, mésage son awire
vousan, 1"lrak, et s¢ paye le luve d'avoir (eu) une formule politique par-
lementaire, dox groupes d'opposition, une presse plaraliste ;. Bahrein,
de méme — avex en plus le probléme des visées wransennes sur cette ile
peuplée en partic de chiites d'oripne persane ; Niran du Shah rivalise
aved ses vosues de la rive opposée (la Libye a d'milleuss rompu avee lui
toutes relations diplomatiques lorsgu'il a anmexe les Tles Tumbd et Abou
Moussa), mais converge avee "lrak (qus lwd et hostile), parce gue oos
deux pays ont choisi le méme modele de développement | eaflin, 1'lran
de Khomemy devrait &ure en accord avec tous les pays gui "encouremt
(I'lrak, par progressisme ; Jey autres, par religion) mais ¥ et chaite, o
Quei bui réserve la mnéfiance de chacun,

Peuton encore parier d'un « nounveau <emtre de pouvoir » 7
D'aboed, nous avons dit gqu'dl €lait ancien ; ensuite nous avons vu qu'il
&ail polyceningue ; eala, nous venoas de monirer Qque le pouvorr éale
limité par los querciies ot Jes clivapges localistes. De plas, mous a'avons
nullement dégagé la logaque de son &volution (centrifuge 7 centripéte 7)
ou méme simplement de =a comtitution acteclle (guels somt ses prnci-
pes sirniégiques 7). 11 est doac temps d'abandoaner cetie descrption
raisonnée mais sans doule assex jusie pour une tentative d'explication
ihéorique audacseuse, par conséquent falsifiable.

LOGIQUE D'UNE STRATEGIE

Les atouts du cartel o¢ Ie dintingoen! pas mdcaniguement d une sim-
ple f&dération de producicurs, d'an groupe de pressson poursuivant des
objectifs limités, aux membres towjours préts 3 Je quatier s'ils n'obtien-
oent pas de bénelices propres of proportionneds aux <odis de leur parti-
cipation — dans la logique des groupements « exclasfs » de Mancur
Olson 7. Sl les pays gui Je composent se comportaient ainsi, oc serait &
L fois trop simpie ¢t trop absirail pour 'odservateur @ trop ssaple,
parce que la logique des coalitoas petrolsdres ot bien davantage que
celle du calcul économique ; trop abstrait, parce que la comparason
des avantages ¢t des codis telle que fa deécrmt Olson suppose un marché

I Obson (IMastury, The pn o codlevime Ao, P poods and e heory o
prowgs, Cammbesdpe (Mam. ), Harvaed Unesersity Press, 1988 176 2
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homogéne ¢t fermé, propre 4 la théore économique pure, tandis que
mainies coalitions au sein des pays producteurs dépendemt d'une logi-
que hors-marché, « inclusive », politigue, Dass la méme lignée théori-
que, les hypothéses de Williamn Riker * sur la formation des coalntions
nows sont tout awssi utiles, c'est-a-dire tout aussi inutiles : en nous
monirant ¢¢ que serail e comportement rationnel (quel que it e
nombre d'enjeun ¢t de joweurs) d'un leader cherchant 4 constituer
autour de la force qui e soutient une coalition assurée d'une marge de
sécurité sans &tre obligé powr autamt de rétribuer un allid de plus que
I"alli¢ marginal (« priscipe de I'économie de taille »), Riker nous imvite
& réNéchir en creux sur le comporiement d'un pays comme 1I'Arabic
stoudite, par exemple, trés capable de rétribuer ses partenaires ¢t den
attendre un soutien, mails peu intéressée par um calowl au plus jusie de
ses dépemses. Autrement dit, Olson comme Riker mettent "accent sur
le caractére profondément trivial des coalitions, o¢ qui e aussd le cas
du canel pétrolier, 0wt en utisant une méthode (celle de "acteur
rationned et informé, interagissamt avec d'autres agemts socauy) doe
on ne peut se comtenter telle gquelie.

Pour montrer que la theorie de I"acteur rationnel ne nous o8t gwére
utile, on peut utiliser deux méthodes : la premutre, et d ailleurs la plus
rapide, revient 4 momtrer qu'en maticre pétroliére le calcul ratiomnel est
impossible . la seconde, la plus riche de consdquences, consiste &
remonter aux sources des théones interactionmistes ef ravonalistes, i.e.
2 Weber, pour Séfinir un autre Hype de ratbonalite,

La ratiosalité instramentale : quels critéres 7

Voyons d'abord 'impossibalite théorique qui o3t double. D'abord le
pétrole st une ressource naturclle ef, comme tOules les ressOuUrces natu-
relles, i pose des problémes de calcul commadérables car ¢e factewr de
prodection esf Quasiment absent de la penséde dconomique classaque.
Auwcun dictionnaire &conomaque ne s'attarde a le défimar, mais on peut

y apprendre par recoupements qu'il s'agit d"un been fowrmi gratuite-
mm par la nature, a'ayant & o¢ tire suun <codt d'offre @ la terre par
exemple, qus n'est aus yeux des &comomistes classiques qu'us faciewr
de production s'apoutant au capital et aw travail . Ces caracténstiques

M. Riker (Willam), The sheory oF poiina cowlitions, New Have (Conn ), Yale
Unversity Press, 192 299 o

25, La plupart doy Oclionsaiies économegacs ven teenere & I3 lorre o o 1 anar-
demt pan s e rewowrces natooeiie, quand thea obawe il os mestionnent . Voss Seun
delfmitsoes vanfatings  « (land i) one of e factons of prodection 11 is virsally Taed
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, Qui est gratuite aux new! dixiémes, n'est certes

su mosns un codt de substizution. Méme en Union soveétgue, ol le
pas peis de manguer dans O payy, mais o3 usages alternatifs ne peu-

travaidl est en théorie la seule source de valeur, Je gaspillage de la
natare oMl vipourcusement dénoncé par 'mtroduction du concept de
remarquable ot les appels 4 une tarification des ressources naturclles se
multiplient, é&cho parfois explicite sux « peédictions » apocalypriques du
vent dtre économiquement évalués — lacune préjudicsable 4 "allocation
optimale des facteurs *. Que le pétrole ait une valeur est a forriorn évi-
cile & opérer. Towt ce gu'tl et possible d'affirmer ¢'oit quune res-

source est dotée de valeur lorsque 1. la munimésanion des coldts de pros-

source naturclie étant impossible, méme dans le cas d'un espace de loi-
sir ou d'un paysage vierge car il faul se déplacer pour y accéder —

indispensable & sa joulssance - la comsommation directe d'une res-

pection ot de recherche technologique s"accompagne d'um remdement
net cumulé d'exploitation positifl ¢t 2, la part du capital ¢t du travail

domt, mais ke calkcul de cetie valowr et de som prix relatif est trés diffi-

sont toutefois réservées aux ressources quasi illimitdes e ne s"appli-
quent pas aux ressources epuisables, comme le pétrole, lesquelies ont
w biens socaalement nécessaires », le colit dusage effectue un rerour
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n"excéde pas bes deux tiers de ce rendement. Encore fautal ajowter que
le travaal et le capital nécessaires & la mise em valeur d"une ressource
naturclle ont souvent ¢ effeciuds par les péndranions pr&vddenics, <o
qQui n'est pas Je cas d'une récolie ou d'une matkére premidre 7,

Ainsi des décisions prises 3 la pénode L0 en fonction d'une préfeé-
rence powr e temps donede, suront des effets sur e moatant ¢t la gua-
Iné des ressources dispomsbles ap temps t + 1 cortaines d'entre elles
auront éué soigneusement peéservées, d'autres auront prabiguement dis-
pary, qu'on ait penad, ou non, 3 lear remplacement. Certes, un 1ravail
d'entretien ¢l un amorissement du capital seromt indispensables au
maintsen de et avantage héricd. Mais dés lors que la part de la natare
mise en valeur en t 0 scra supénecure & oclles du travall et du capatal de
la période de référence, 'ensemble de la combinaison de facteurs de
cetic pénode étant lus-méme plas coliteux, s'il devait éure recommandé,
que celut de la combinalson de facteurs actuels (t « 1) |l sera possible
d'admetire qu'il s"agit bien d'une ressource naturcile. Bref, "essenticl
du codit de production ot supporté par la pénération précéddente, tandis
que le colr d'usage dépend des pénédrations actuelles et furares. Tout
cect complique beaucoup "attnbution d'une valeur actualisée aux
hydrocarbures, of done ume siralégic poliligee qui reposerait sar des
calculs &onomiques, puisquaussi ben la pedférence pour le présent et
la préférence pour "avenir, dont la rclation est expriméc on partse par
le taux d'intérét de Nargent, sont clies-mémes des peéférences politi-
ques.

Pour comprendre les mécanismes de decision sur les quantités et sur
les prix d'un Etat producicur de pétrole, il faut partir ¢'un modéle de
concurrence parfaite o0 les frontitres n'custeraient pas ¢t o8 e marché
serait parfaitement atomisé ¢t wansparent. Dans ce cas, Jes prx des
marchés futurs somt déductibles des prin actuels et les décisions
dextraction reposent sur une actealisation des recetics pétrobtres
Lorsgue Ie prix du pétrole aupmenters, un producieur n'sccroilra pas son
rythme d'extractson dans les mémes proportions, sachant que ["offre
s'accroftrait alors au.deld des capacwés d absorptson de marche, ce qui
ferait chwter les cours. Ce qu'il prendra en comsidération, c'est e
revenu marginal de I production, exprimé par le taux ¢'intérdt Jdu
marcheé, car les risques encourus sont subjectivement appréceds par son
intermeédiaire.

2. Comenme Mexprume la defmition de bioas granusts donade par Miggs (M), e
Pagvawes akvosary oF podical econeomy, Londos, Mamilan, 197 © « .. For many
Perpines i woull Be more comversert 0 Gstngennh & gratuross (thone goods which
have Boen handed down 40 the peesent ndusinal geseranos without «ifor on their
part -
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Lorsque la recette marginale (sutrement dit, e bénéfice attendu de
Vestreprine) <roitra trop lentemens, la production s$'accroilra parce que
les propriécaires des guements n'accepteront pas de garder en terre un
capital doot la valeur actualisée ot nféricure su taux Jd'imiérél, et les
wmoum:ropm Lorsquau coatraire, la recetie margi-
pale augmentera trop vite, les propridtaires stockeront leur pétrole plu-
10t que de 'écouler & un rythme supéricur 4 celul de la hausse du taax
d'imérdn,

A ne prendre en comsidération que les ressources pétrolidres, les
décisions d'extraction devrasent dong égaliser e taux d'accroissement
du prix et celui de 1"intérée, de telle sorte que la dermitre tonme deman-
dée wil également la dernidre tonne offerte, personne me voulant ache-
ter du pérrole & un prix plus élevé au moment exact ol personne
n'aurait plus & en offrir. Au swrplus, les gisements exploilés en premier
devraient &tre ccux o0 Mextraction est la moins colteuse, et I'énergie
uliiisde dabord devraie cre la moins chére. Non sculement & n'y aurait
plus de demande de pétrole lorsgu'il n'y surail plus de production,
mais encore la prodection d une éncrgie de substitulion deviendrail ren-
table 4 cet imsant précis .

De nombreux facteurs fomt de cette hypothése une hypothése
d'&ole. D'abord, le marché ot discontinu & la fois dass 'espace
(rarifs douaniers, coatingentements) ¢t dans le temps (incertitudes poli-
tiques ¢t technologiques). Ensuite, les producteurs me sont pas alomisés
(sauf, dans une certaine mesure, aux Ewats-Unis) @ Je marché de la plu-
part des matséres premidres ot monopolistaque, les déadeurs somt done
des firmes ou deos mvinistéres domt Jes enjour somd multiples of ne sau-
raient s réduire & la maximasaton de leurs revenus pétrolsers,

Le dilemme du producteur de pétrole peut donc se résumer aunsi ©
s'il garde som huile en terre, il maximisera peut-8ire som revenu a
torme, mais aw rque (exprisnéd par un taux dintérér éleved) de 100t per-
dre par suste d'une invention imperévue, d'une baisse subdte et durable
de la comsommatson due & des comditions politiques difficiles, sans
compter qu'd me convertira pas sa ressource naturelle épuisable en
recette financitre multiphable grice sux taux J'imtéréts Elevés ; o'il
décide en revanche d'en extraiee e plus possible (techmigquemnent pariant

23 Noodbhaus (Willamn E.), «» The aliocation of energy resocrces », Mrooking Papers
o Foosomis Acoivary, 1973 ), pp 525570, You spaement Bradiey (Pad G,
w Incrensing soarcny - Ihe Case of eoergr resources =, Amencan Foonomse Review 83 (),
1973, pp. 119029 ct, piun pindral, Narnett (Marcld)l, Mome (Chandler), Scanony and
rowth, The ooonomis of seowal sesowrces avadabbty, Balimore (MEL The Johes
HMophira Usrversity Prow, 195
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el compie fonu O¢s CAPaCHEs de wockage hors terre comme dos movens
de transport daspomibles) il risque de sacrifier ses ressources futures au
bien-éire de la gencration acteelle sams &tre assuré de maintenis celur-ci
3 la génération suivante

Que fomt les pays Jdu cartel 7 En réalité, pas autre chose que
d'extraire le maximum de perrole édcoulable sur le marché, soit pour
jJowir de leur argent (ce Qut est sir) et placer des revenas qui assusreront
leurs arrddres {(ce Qui n'est pas garanti), soit pour développer en trés
peu de temps Vemsemble de leur &conomie. Complie tenu de lewr strucs
ture dconomigue, politique ¢t sociale, il ne pourrail en éure aulrement
écouler leur pétrole au rythme finé par les pays consommateurs abouti-
rait & disposer d"un fimancement qui s"acoroitrait & un rythme peoche
du taux d'intérdt dos pays occidentaux, c'oest-d-dire insuffisant pour
donner 4 leur économie le coup de fowet nécessaire au décollage (Irak)
ou pour profiter au micux de ressources providenciclles (Arabee séou-
duie, Qatar, Abou Dhabi). Seul le Koweit ossaye de modduler sa produc.
on conformément & la théore é&conomegque classique, parce que la
divensification de son appareil prodectifl e rés problématigee ¢f parce
que la pression pubbique des chels de famillies ou d¢ tribus, sOuCicux
d assurer 'avenir de leurs enfanes, est phus forte qu'ailleurs.

Sans doute "absence d'mformations précises sur les marchés futars,
les colits des encrgics de substitution, ¢t la date de leur entree en ser.
vike sont-ils responsables de ¢et €1at de choses, Le wahhabisme, qui a
marqué la cdie Est de la peninsule, ne porte pas non plus au négoce
des taux d'escompee, au calcul des raques ni 4 NMappedcianon des Béné-
fices. A moins que la comparason ne s'effectue pas avec le futur mais
aves e passé - les soctds ocvidentales ont trop souvent fait 1I'é&conomic
de lewr passé pour jeter 4 ¢t ¢gard la pierre aux socidtés arabes. Gal-
braith a suffisamment dénomcé Je décalage existamt emtre contexte
d'abondance ¢t théoric de la rarelé, pour que linverse (rareté cachée,
théories de "abondance ouverlement profeisées) ne puisse &re vrai on
Onent. Mais on peut sortir de ¢ rapport de pénodes en s¢ plagant
dans 'espace, au niveau des avantages comparatifs bien difficsles &
evaluer dés lors que le systéme capitalisie ¢ monectaire international
parait en pleine restructuration,
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Tournons nows maintenant vers le second probléme, celwi de la défi.
nition d'une nouvelle rationalite,

Dass Je lasgage courant, ¢t méme dans le vocabulaire sociclogaque,
radicion s'oppose 4 modernité pour sgmifer un maintien des institg-
thons et des comportoments sociaus coutumiers dans un wnivers fini ou
au contraire wme muligplicanon par Uinfiai des transformatsons, ou des
probabilités de transformation de 'univers social. Dans le langage
weberien, (radiion s'0ppose 3 ranom, qui peut s"opposer pour A& part
4 alnence de ralsom, o qus et loin d'dire sentique, Les pages les plus
coompes de Max Weber somt celles qu'il consacre, dans Economie et
SOCMIE, aux = ypes de domanation », o il ditingue Ia SOminatson tra-
dinonnelle, la domination charsmatique et la domunation ratsonnelle-
gak. De pombreus disciples ont adopte cetie Jistinction en expls-
Quant, trés grodssdrement, que la modernisation écaint le pasage d'un
systeme de domination traditsonnelle (patrimoniale, sultanique, féodale,
voire impériale) 2 un systéme de domination rationnelle (burcaucrats-
que, ¢tatique) souven! grice & U'émerpgence d'un prophéte, d'un chef ou
d'un groupe de chefs (par exemple, un pasti révolutionnxire) subju-
guan: suffisamment son peuple pour 'emtraliner sur cette voie en se
routimisant au bon moment powr lui ofder ka place. Ce famant, ces
pOst-widéricas m'os! pas creusd davantage le concept de¢ ratiomalité
snon pour dire gue le rationnel &ait présemt lorsgoe "Etat de droit
s'imstituait (Etat de droil egale Mgitimité plus comtrat plus recourss).

Or, Weber lui-méme a posé bien différemment la prodlématique de
la ravonalitd dans ses réflexions sur les fondements d'ume socsologie
compeéhensive (et non pas dass sa socivlogic politigee, somme towtc
appliquée, dérivée de la précddente). Selom ses textes épistémologiques,
la ratonalité serait cette espéce gémerale de concept dont "wtilieé serait
un penre particulier — autrement &il, un Comportement ranonnel serait
un comportement de maximssatson personnelle diutlinés (en disamt
« utilités » ¢t nom pas miérét, on abandonne la fichesswe commotation
de e dernier terme pour la diverued et la newtralité du peemier). Ayant
une idée peécise de ses urilivds, un acteur serait rationnel ' agissait en
s¢ conformant 4 un systeme d'expectanions raisonnables, basédes sur les
expériences d awires acteurs dans des situations semblables, afim d'obte-
nir satisfacton ou, dans les propres termes de Weber, d'adopter un
« comportement de jusiesse » (re., efficace). 1l est mméressant de noter
au passage que la comparaison avamtage/colt n'entre pas nécessaire-
ment dans oette définition ; swul le ré&yulial compee, il a'cir pas obliga-
10ire que la conduate soit, de surcrodn, la plus o dconomigue » possible,
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En second lieu, Weber ne croit pas sans pariage & 'existence d"une
rationalité immanente © il n'y voit qu'un modéle sociclogique indispen-
sable pour pouvoir procéder 4 dos imputations causales par comparai-
son des comporiements « irratsonneds » — 1Le. qui dévient du modéle
— ¢t du modele proprement dit. Au fond, cet idéal-type de "agemt
rationnel ne Jui sert Qu'd une chose : simuler des situations ou des évé-
nements réels en simplifiant le nombee des varabies qu'sis mettent en
Jeu jusqus s'apercevolr que 'imvmobilisation d'une vanable supplémen.
tdire remd impossible 'explication d'un comportement social. Cette
variable est doox Ia cause essenticlie d¢ ¢ comporiement ou platde de
la constellation des comportements qu'il examine. Dallleurs, 8 recon-
nalt voloatiers que le monde réel est la proie de lNirrationnel, mails
abandonne & la « psychologie » ce domamne général pour se contenter
d'wtiliser ses conclusions, ses théorémes, comme axiomes de sa théone
sociclogique, Celle<i ne sera jJamals qu'use épure (e parie-t-il pas de
« types purs » de chacune de ses catégornes 7) efficace pour metire un
semblant d'ordre qui dépasse la simple procédure de classification : le
modéle est construit parce qu'il est plus articulé, plas complexe que la
LANANOMmSE.

Or, il et biem évident gue le comportement « traditionnel » peut
éire parfsiement o ratonnel », comme il pewt ne pas 'ére. 1l o'y &
aucune fatalicd Qui classerait toul ¢¢ qui est rtionnel dans le moderne,
ct tout Virravionmel dans le traditonnel. Biem aw contraire, ¢t c'est Ia
sans doute que la théorie webenenne et difficilement comprise parse
que vraisemblablerment mal formulée, deés lors gu'clie distingue dean
fous deux types de rationalite (par rapport aux fins e par rapport aux
valcurs, formelle ot matériclle), e semble admetire qu'un systéme
social o4 la domisation ¢st dordre tradsticane! (par exemple, I"'Exrope
protestante du X VI sitcle) peut &tre construit sur ume multivnde de
rationalités individucllies par conviction, adhésion & des croyances ou 2
une fos {en "'occurrence, la 1oi calviniste, ou puritaise), gwi explique le
comporiement! « wranonnel », en termes machiaviliens du  rapport
moyens-fins, du maxvmum de travasl combiné avec le minimum de
jouissance < ou d'une producion sans Cosse accrue pour une
consommation stagmante, ce¢ qui permit selom Weber ["accumulation
prsmitive du capital. D'autre part, dans ses textes les moins souvent
Gités et copendant ey plus instructifs, Weber explique que le moteus d¢
"histoire doit &re cherché dans Je dedoublement de la rationalité for-
melle et de la ratsonalité marériclle - les echanges de biens et de services
peuvent en effet, méme sans moanase, obdir 4 une profonde rassonalité
(par cxemple : Je troc, le patronage, la protection en échange des cor-
vées), mais cotte ratonalité, réelle, marériclie, a'est pas comparable
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d'un groupe d'agents & un autre parce qu'il n'existe aucun critére de
cakul commun des wliltés. Scule, VMapparition de la monnase et des
wuuammmaawmmam.wﬂmuwm
vement les é&changes economigues, sociaux, culturels. La formalisatson
budgétaire, la spécialnation dos fopctaons gui avvorde une place propre
4 Uentreprencur ¢t & 'administrateur, tous deux distincts des produc-
teurs domt dls faisaient jusgue M partie (la production &ant, comme
d'ailbeurs la comsommation, familaale ou communautaire), ces deux
processus dome sont inséparables et explsquest pourquor e systeme
capitaine, et sa logique économigque reposant sur le cakul, sont nés,
Mass surtour s impliquent Mexistence d'une rationalicéd préalable, d'un
soubassement concret a2 cette ratiomalité abstraite : autrement dit, la
rationalité maténielle o3t déjd inscrite dans les socictes précapatalistes ot
pré-burcaucratigues qui tombent pourtant, ¢<hez Ic méme auteur, dans
1a caldgocie des sooadtés 4 dominaion traditsonnelle.

On pourrail ajouter & ces disunctions "opposinon que fair Max
Hockheimer, en se référant explicicement & Weber =, entre rationalité
subjective et ratsonalite objective, <elleci étant dans le¢ moade, dans
I"histoire, qui obéit 4 une loi marurelle s "on et matdralisie, e provi-
denticlle si on et croyant, celleld ¢tant dans les rapports de chacun
avec une petite parcelie de o monde dont le sens global n"apparait
plus, chacun poursgivast, de maniére instrumentale, ses objectifs parti-
culiers ; la peemidre, ou Rason, vérnable épistéme, rendant compie des
fins ultimes, s¢ présemte comme rason synthétique tandis que la
seconde, spécialisée dans les moyens. et « spécialisante », n"est gu'unc
ranvon analhytigee. Toulefois, comme 'oml souligné Marcuse et Haber-
mas *, le capatalisene 2 vu e tiompde de la ralsoa subjevine d'autamt
plus facilement qu'elle bénéficie d'ume aura postiviste face 4 la
w métaphysique » de Ia Raison - alors que, d"aprés <os trois auteurs,
il ne s'agn pas d'ume rationalite neutre, positive, « objective », méme si
en s'Emposant & ous I8 raison subjective finst par devenir la seule raa-
son de vivre ¢! évacee dooc tour residue d'ordre providentsel ou juste.
Sclon les propres termes de Habermas, le « sous sysieme rationnel » de
la sociéed, ol domne la techmique ¢t o0 Jes relations sociales sont des
rapports de travail, s'oxt progrossivemen! imposé — en Ouvcident — au
systéme tradionnel, gu'il appelle encore o Inferactionnisic » POUr Insas-
ter sur le fast gque les redations sociales y somt « comenunicationnslles o,

29, Horhbhaimer (Man), « Mosers ¢t Nims = i Edigoe & & fanon, Parn, Payor,
1924, 236 p.

. Maberman argen), La soscre ¢ O techngee oovmme sleioge. Paris, Gally.
mard_ 1973, 221
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On peut Igitimement s"interroger sur la siluation des pays nom oxcs-
dentaun, od e travail et la technigue somt réduits & une sphére mineure
de la vie et de sos représentations symboligques, ol la religion continee
a faire régner son ordre omtolopque. bref, o0 les hommes ne se réfu-
gt pas dans le loisis powr comiester 'srationalité d'une wxiceé de
travail ¢t de rencecement ascétique-— dams la traditon de I'Emvigue
procestanre -~ mais au contraire semblent parfois chercher dans le tra-
vail la base d'une contestation de Ia swxiésé segmentawe. En sorie que
si les membres de I'Ecole de Fraacfor vosent dans le loisir us temps <t
Un espade qui sont « promesses de bonhewr » pour Mindivida ansi
capable de s'épancuir en tant que persomane dans une socWte
contraignante ™, les pouples dont je parie ne trouvent pas d'aulre
moyen qee e travail pour autorser Mindividualité — ¢e qui ne signifie
pas 'individuzlisme,

On peut en conclure gue la pénétration d'un mode de production
capitaliste s'accompagne, pour tous <cs awicurs, d'ume transformation
profonde des structures de connaissance ¢f dos rapports sociaux,
conformément au schéma tracé par Marx dans sa dénonciation du féni-
chismme de la marchandise et de Malsénason qui, ume fols combimés,
devieanemt réification chez Lucaks, car la réaflication ne semble pas é&re
bien différemie de octic formalisabon Jde la ratiomalnné dont parle
Weber "', Mzis il est tout sussi ¢lair que le monde non ocosdental, oU
la technique n'est pas passée du statut subjectifl au statur objectif, o0
elie me parait méme pas avoir perdu le caractére libératowr gue lui
accordent emoee panvemen! lox pragmsatisies, est un gnivers de rationa-
li1é our sutant que d¢ radtionnalité, Surtout si 'on ajoute & I'lskam,
qui s'épancuit plutdt dans la sphére des rapports entre hommes que
dans celle des rapports entre 'homme of & nature, use série de
concepts parfaitemen! opératoires chez les peuples du cartel, ot qui w»
situent sout avant 1"lslam (remomntant 4 la Jahiliyya), soit hors de I,

Allégeances of chientéles

En effer, I'lslam o3t une religion de « soumassion » Jde "homme 2
Dicu, non pas unc religion de soumission d¢ Ia nature & ["hoenme,
voire des hommes entre cus - poar ocs aglres formes de subordination,

3. Co qun donecras rabhoe & Lows Dumore longee dam Moo Acguals, Paca,
Calisard, 1976, il far de Mars e Sermstr astewr cRsuique individealivie

12 Scion Plothe (D), « Mamnusm, socsiogy and crises | Lubad's ¢ruxe of Weber »,
Revkadey Journal of Socwsogy, 20, 10751974, p 18I
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les termes arabes de moubdyasa, de ghalabe, de himdya, dec wasta ot de
rachwa me semblent recouvry des réalinds remetiant en cause wune
approche de la modernisation basée sur fa politique et non sur le polin-
que. Dass un livre récent ¢t dépd fameux ¥, Michael Hudson s'ééve en
effer contre les analyses trop écomomiques du changement social dans
le monde arabe, dont les problémes seraient cssenticlloment politiques.
Soe instabilité chronique viendrait ainsi de "absence de Mgitimité des
formules politiques empruntées 4 'Occident hibéral ou totalitaire, obs-
tacies 4 la solution de prodlémes d ordre essentiellement politique qui se
posemt aux ¢lives arabes, alors qu'clles se crolemt voudes unigquement @
ascer le décollage de leurs pays respectals.

Malheurcusement, quotque cette analyse reste séduisanie car elle
met Faccent sur 1'objet de ma discipline, clle est viciée par une
comcepinon Quelque peu occdeniale de la Iggtimnté, S8 M"'on en croit
Hudson, cette Mgitimité est absente ou rédusie dams le monde arabe :
mais de quelle legitimité parie-t-il 7 Je suis prét 4 reconnalire que ni les
formules politigues ni Iy élites de ¢ex pays o¢ disposent d'un réel sou-
tien popualaire, mais j¢ prétends, en revanche, que les circuits d'alloca-
tiom des valeurs (distnibution du pouvodr ¢t répartition des avantages)
son! parfaitement admis par la majorite des peuples asabes, Dans cetle
opltigue, clientéle, cormruption, pistoms, népotisme soot tow! aussi lé&gini-
mes que les systémes de recrutement ouw de transfert « rationnels-
Kgasx o, Mes centitudes sont &videmmen! moins fosses pour d"autres
pays, ¢t la révolution islamique en Iran pourrait les remettre en cause
puisque la correption y ext devenee un viritable péche. Mais justemnent,
cette lutte de I'islam contre les pratiques intérionisées de owt temmps,
bien qu'ayan! revétu dex formes Jdifféremtes, me parait illustrer mon
propos sur Masiériorité de celles<l sur celui-la — un peu dans la radi-
tion de Freud montrant que la socété ne punit pas |"inceste parce gu'll
fait hosreur man parce qu'aw contraire il est terriblement attrayant ™,
Les condamnations de ces pratiques ancestrales, qu'elles viemnemt Jd¢
Hudson ou de Khomeainy, ne font donc que révéler combien elles
sweraiest considérdes ldgitimes 8 le politologue occidental (et 'imtellec
tuel oriestal qui en est le disciple), pas plus que "homene de religion,
ne passalent leur temps 2 imsulfler & Jeurs publics respectifs et, hélas,
parfois confondes, un sentiment de culpabilité qu'ils n'entretieadralent
pas 1ous seuls,

m.”. Hudson (Michasl), Arad policx, Frinooton (NI, Preceson Unversey Press,

M. Freod Samund), Tovere of abow, Parn, Payor, 1972, 192 p. Cetie opizion
semble dre susw celie 0'Olivier Caree pour o @ concerae 'mmerdicton des joun de
hasard of Ou polt & imterés.
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Peout-&tre vient-il & 'esprit de certains Jectcurs que le thomemnisme
n'est done pas plus ancré dams la tradition que les pratigues occidonta-
bes importées en lran. Je ne nic pas qu'il s"agisse B d'un aspect possi-
ble, biem que polémique, de a révolutioa de 1978-1979. Mais 8 parain
plus important ¢t micux fondé de souligner par ce rapprochement que
I'lsdam a connu des fortunes diverses dans ses prohibitions - celles qui
concerment la foi somt stricies, car ¢'est Is religion du rawhid, de 1'umi-
cité de Dicu, et tows les assocationismnes ont éod combaties. Cepen-
dant, celles qui 1ouchent au rite et & la vie guotidiemne ont noa seule-
ment intégré des prescriptions asté-islamiques que 'on retrouve incor-
porées au Coran, mais aussi durent s'accommoder de pratiques sociales
sur le torrain qui éeait e leur @ ¢¢ monde-ci, Si blen que les comcepes de
clientéle ou de corruption, n'éant pas comsidérds comme relevant de
"au-deld, restérent contemporains de 'islam jusqu'd nos jours et ne
coastituent en aucun cas les déchets de « l'occidentalisation ». Pour ce
qui concerne I'lran, on n'en veut pour preuve que les fonds donnés
aux tridbus du Sud par le gouvernement brilannique powr « acheter »
ainsi sa souveraineté . Le rascasement s'étend a fortiord sux peuples
pastcurs ou montagnards restés chrétiens ou animistes gui animent
aussi Je cartel pétrolier.

1l n'est guére surprenant que lanthropologic des termes arabes qui
expriment 'allégeance, la soumsssiom, la chientéle, la corruption, soit
encore 4 faire. Aussi loin qu'on cherche, ils sont triplement occuliés
par Jes ovientalistes ot Jos mussimans (auxguels la jddiiyya ancé-
islamique fait pewr) et par les polnclogues occidentaux (qui cherchemt
une structure &atique conforme 4 leurs canons). Les index de tous les
livres spécialisés les ignoremt superbement, ol cetle absemce me parait
trés sgmificative.

Quod qu'il en solt, en me basant sur ¢e que I'on sait de quelgues
coutumes arabes, je me propose maintenant de montrer que la logique
profonde des stratégies pétrobitres o3t rationnelle dams le recours aux
traditions d'allégeance, de clientéle, elc,., en m appuyant sur "écluse
entre deux logiques (celle de la rationalité formelle et celle de la ratio-
nalité substantelle) Qui me semble constituer un commun bassin de
ratiosalsté raccordant deux canaux démivelds - sams que "on puisse
savoer lequel est plus dlevé que Vawtre.

Ainsi, la « soumission » relipicuse (1'lslam) correspond & une sou-
mission laique ¢t préevistante, coelle qu'erxpriment sves des nuances les

15 Keddie (NIAKIDL, = O 2olicy s socld change o Lran », Cheam/AFSP, rappon
rodigt poawr Je collogue e Siraddpes de dhveloppement of Chasgoments sOCIaey e fes
payy pvodacirar: de pivrole d'AMNDgue & TAsw, Pars, oxobee 1977, 22 o
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termes de ghalaba et de moubdvas ou bayas. Ghassane Salamé prétend
Que « micun que tout autre concept, celus de la ghalaby, forgé par Ibn
Kaldown, semble rendre compic de cetic domination de type malitaro-
religicus qu'on trouve & 1'étal pur en Arabee séoudite » ™. Le terme vient
d'une racine qQui exprime 1'sdée de victoare, d'ascendant, de sapériorité,
de suprématic, bref de souverainetd, mais aussi 'idée de majorné
(hdlabiya ou aghlibiya). Or, bien qu'on ne dispose d'aucun dic1ion-
naire de datation des termes arabes comme ¥ en existe pour la langue
frangaise, il somble que cetle acoeplion SOt révente, moairant ansi que
le systéme ocoidental des électoms politiques es1 repéré par les structu.
res linguistiques comme une compétition (moughdfaba) ¢t nom comme
unc comsultation (chodra), seule procédure de choay que "Islasn recon-
naisse, et dont l'issue est obligacoirement une unanimaté (Umda, doms
on pewt rapperocher le terme swahili d"wamaa reprs récomment en
Tanzanie). Le systéme slamique a donc éé « oublié¢ » de fagon 4 ce
quun pont it etd entre bey tradations polatiques bédowines <f los tra-
ditions politigues occidentales,

Cetre soumission du vaincu se traduic par une aliégeance persoanclle
¢t mon territociale, ¢e qui la distingue du feodalisme curopéen. Sur ce
poine, Vislam n"a fait qu'entériner les pratiques bédouines puisque la
propeicié de la terre of indiviie, méme si des wguia (lenures) soal
accoedées 4 des mowugataz): (wenanciers) dont les proches hérisent (d'asl-
leurs rarement par ordre de primogéniture) en récompense de services
rendus au chef politique, ke calife ou le saltan, S8 leurs domaines se
sont agrandis of si Ia coutume a find par lewr reconnaitre davantage
quun simple usufruit, c'est par la pratique de I"himdya, la protection,
Qui s¢ traduisait ¢ se traduit encore par Je droit d"asile, 1a garantic, Je
prét de l'argent nécessaire au palement de 1'smpdt, "avance des semen-
ces, etc. Tous les faillis, incapables de sc liberer de I"'hmdya dans
Laquelle sls s'¢taient pourtant mis de leur propee chef, ont &xinsi perdu
leurs propres biens ou plutd lewrs progpres droles,

Le mécanisme de la protection trouve par asdllewrs ses sources dans
le systéme de parenté des Arabes, dont le modele, sinon la réalité, est
endogamique, les conditions du mariage ot le choix des conjoints

s‘effectiuant enire fréres ¢t non emire beaux-fréres ("oncle maternel
n'é&change dome nl sa sceur ni sa fille conire Jes filles et les saeurs du
chef d'un autre clan). Dans ces conditions de consanguinicéd, les allian-
Cfs NC peuven! reposer sur Jdes contreparties équivalentes dans 'ordre
de fa parenté, puisque exogamie ot dévalorisée, quand elle n'est plus

35 Salarre (Chassane), op. v . . M
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probabée. Les alliés soront done des familles réflugdes, en quite de pro-
tection, qui I'obliendron! par prestation dun serment d'allégeance et
noa par le doa d'une femme (qui peut towtefols 'accompagner). Clest
ainsi qu'alliance ot allégeance se trouvent 4 'origine indissodublorment
lides.
Cette aliégeance, bayaa ou moubdyax est donc une deuvéme forme
de soumission non religicuse pour laquelle on posséde une définition :
w Acte par lequel un certain nombee de persomnes, agissant individuel-
lement ou coliectivement, recoanaissent ["autorité d'une autre per-
sonne » "' Selon "auteur de cette défimition, Emile Tyan, Je terme vient
de la poignée de main ou "accolade qui en constitue la forme exté-
ricure d¢ recomnaissance (400 300 rappoet avec e mot his, vendre,
putsque 'acte de vente préte aussl & « toper » (safga) en levaset la main
(bdz). Cette bayaa nowus est surtou! connue comeme &tait un acte ¢lecto-
ral un peu particulier, la désignation du calife, ¢'est-d-dire du vicaire
de Dicu sur terre, gui s"analyse en droit musulman comme un contrat
passé calre les dlecteurs ¢t 1'dly qui est aloes libee d accopler,
comirairement & la prestanon dhommage ordinaire 4 laquelie on me
peutl s¢ dérober (comme on ne peutl refuser protection 4 queigu'un). 1l
existe dooc deux ¢lages de moubdyaa, |'vam accordant une plus grande
liberté que "awtre & celui auquel "allégeance est prétée, si biem que le
sysiéme peut se développer en casxcade avec une seule ouverture au
SOmmet,

On remarguera quaujourd™hul encore la dévolution du pouvoir
obéit 4 ces regles dans la plupart des Etats de la péninsule arabe -
contrairemend au Marog, par exempie, s n'ontl pas adopié Is réigle de
la primogénuiure et un consensus soelld par la bayaa doit & chague fois
étre dégageé. Emsuite, chacun est lié par ¢cc contrat, saufl si Je bénéfi.
ciaire n'est pas Nidéle aux prescriptions de 'lslam of, faut-il "ajouter,
aux régles de 'Gpuiré, Alssi Sacud Tba Abd El Axiz fut-il remplacé par
son frére Faycal, mails celwi.cl resta au pouvolr jusqu'd son assassinar
(en 1975). On pourrait également impliquer la logique de la moubdyas
dams la loi qui punit de mort depuis 1979 tout passage du PC
irakien au Bsath, ot vice-versa. Car la sanction ¢d'un nom-respect de
Masccord et traditsionacliement la mort ™,

I est vrai que dans 'oedre externe, Qs nows preoccupe i, la per-
pétgité de la moubdyaa n'est jamass respecide, mémne si tous les pays
arabes prétent allégeance & "autoritd de la nation arabe, voire 4 un

;:. ‘g‘u (Fmpile), » Nay's », Pacyciopide de Vi, Nowvele é3iion
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chef trés prestigieun dans lequel sombre d'entre cux (mais jJamais tous
4 la fon) se reconnaissent, par exemple Salah Ed-Dine (Saladin) ou
asser. Comme ce chef ne manque jamais de décevoir ceux qui lui pré.
tent assistance ¢f aliépeance, i s¢ Commadérent déaés du contratl Jde
bayaa, surtout lorsque s'édloigne la menace extéricure qua les poussait 4
UValliance (comme sutrefom & chercher asile aupeds d'un autre clan) ™,

La forme de "alliance reste ndanmoins comstante. 1l suffic pour s'en
convaacre Jd'obscrver la latitpde que les allies laissent & Jeur porie-
parole (Faygal ou Sadate) et la solennité qu'ils se crosent obligés de res
pecter Jorsquils cherchent & se &¢lier de leur engagement (conférence
de Bagdad, em avril 1979). Mais en dehors de ces cas exceptionnels, les
pays pétroliers recowren! fréguemment 4 oette procédure en s"ssvarant
de soutiens définicifs dans Jes tndbues du Yémen, les communauctés biba-
pakses, chez Jes Fréres Musulmans qui reconnaissent de plus en plus
ouveriement 'sutorité du roi d"Arabie séoudite, ¢t parmi les pays aln-
cains Ou asiatiques Qui s"affirment masulmans. Pour tous ceux-la,
I'effet de la religion viemt s'ajouter aw poids persuasil des subsades
pétrolicrs, <ar I'Islam et une religion géographiquemen! orenlée vers
ses Deun salnes comme en témoigne la direction de la pritre.

Ici, ¥ faut faire intervenir un déplacoment contemporain de la
moubdyaa qui accompagne égalemment les systémes de clientéle dans
I'essemble du monde arabe (et, semble-t-il, en Iran, & "on en juge
d'apres le film de Dariush Merjuich, Le oyade). De ¢ point de vee, ey
Arabes font la distinction estre ume aliégeance accordéde em échange
d'une protection, ou d'ene wafa (médiation, « piston »), e une allé-
geance ofvenee par de Margent, Qui nYest Pas un pacte (aussl vicux qQue
I'Arche d"alliance des Hébreux, auwtre forme de¢ moubdiyas). Et une
autre dalinclion encofe aver une protection ou une médiation achelde
par celui qui devrast en réaliné pedter allégeance © il s"agnt dams ¢ dor-
micr cas de rachwa (pot de vin, corrupton). Ces formes dévades dallé-
geance émoignent surtout d'ume drosson des systémes de chentéle par
les Exats « socialistes » comme la Syrie, UEgypie, 'lrak ou 'Algéric.
Car pourquot serait-dl besoin de corrompee si le piston ou le népotisme
foncuoamasent correciement 7 En sorte que ke retour (imposable 7) &

wn syséme « bédouin » aurail sass doute les effets que recherche toule
em:mae de réunifscation de lslam sans e avoir les incoavénients
(sur Jes hiberoés et bes femmes)

Alliances inversées of limaées, clles s'apparentent encore & L log-

y -

M. Cetre wOte m'a ¢4 supptrte 2o Yousse! Mownada awec logoe! )" cu dov docuns-
vomn frectoouses poer moe. Qu'tl 1rouse o Vestression 3¢ ma Mool ance

I8




Yves Schemed

que de "allégeance parce que colie-¢i ost obligatoirement distributive de
biems © dans le comportement peescrsl au souveraan fgure cetle justice
dans la répartition qus peut aller jusqu'a <réer us « Foods spécial de
I'OPEP » (le 28/1/71976) géré & Vienne, avec pour objectif essesticd
d'équalibrer Jes balances de paioments des pays qui doivent leur lourd
déficit 4 leur facture pétrolidre (pareni la liste des premiers bénéficisi-
res, on trouve ainsi le Soudan, les Samoa occidentales, de Sei-Lanka, 1a
Guinée et le Pakistan). Il est vrai que 'initiative de ¢e fonds quelgue
peu charitable ne revient pas & "Arabie sdoudite (qui resic 'un des
plus gros comtrsbuteurs, avee 205 milbons de dollars en 1976) mass 3
PAlgéne (20 millions), a I'lran (220) et au Venczuela (122) peut-&ire
plus sensables & fa logique &conomique qu'a fa logique politique des
situations créfes,

Pour &re complet, || faudrait analyser 1"aide bilaérale des membres
du cartel, pays par pays. Fastidiewse compilation qus ne nous appeen-
drait rien que nows ne sachions déja. Plas significative, en revanche,
est la recherche des motifs de 'mde. Sclon Ghassam Salamé, |'Arabee
séoudite n'a d'sutre obpectil que d'acheter deos allégeances. 1l faut
recoanaitre toutelois, comme 3l Je fait remarquer, que Je caractére irré-
gulser de "aide saoudiense force les Dénéliciaires & la rendgocier pério-
dsgquement ¥, ce Qui montre une certaine méfiance du donateur et soull-
gne le caractére de substitution que revét son dom par rapport 4 un
systéme d"aliégeance ou de clientéle sraics, Envisagée ansi, "adde des
pays de I"OPEP ne préte guére aux Critiques que bai réservent les pays
du « quart monde » {aide « lide » politiquement |4 ol 'aide des pays
occidentaux ne le serait qu'économiquement, montant trop faible parce
que Vindépendance des demandewrs ne lewr permet pas de s plier aax
désirs des domateurs, etc. ). En effel, cette aide au compee-pouties ne lic
en rien le pays qui la regoit, alors qu'ume assistance excessive, régulidre
ot ans contrepartic précise créerait um hen de chentele, puis d'alle-
geance au sens de la moubdyaa,

LA encore, "arpent sappiée 4 Ia moubdyaa, mais ne la crée pas, ni
ne s'oppose & elle. Que 'on w achite » des soutiens (intérieurs, ou dans
des organisations intermationales, notamment OUA et ONU) ne signifie
pas que "on cherche & créer un systémne Jd'allégeance aves des ressour-
<oy fConomigues, mais que 1"on agit conformément 4 une vion polits-
que qua recherche cette aliégeance en premier licu, quitte & 1'appuyer
ensuite par "argent. Bref, la logique des coalitions, powr les memébves
du cartel pétrofier, est une logue pastorale d'accroissement & Minfini
du capital dautorité et de prestige reposant, d'une part, sur A& recon-

4. Salame (Ghamanc), op. of.
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naissance défininive de certe amonré en &hange d'un patronage toval
¢t, d"autre part, sur 'échange d'un sourien Nmuré dans fe remps conlre
un &eélice dcomomiges Tui awssd imité, o second procddé érant subor-
Joané au premier.

En teromes olsomiens, "objectif straségique serait doms « inclasifl »
Gogagee politique, rationalitd objective, ou rationaliné par rappost 4
une conviction, ou encore rationalité matériclle) avec un comportement
actique gui pourrail étre « exclusif » (logiquee économique, ratiooalné
subjective ou mstrumentale, ou rationalné formelie). Avw nom de la
mouhiyas combicen de¢ rachwa ne scraient-<clles pas 1olérées, méme o
nomdve d'entre elles ne paraissest pas « ratonneliement » jJustifides, et
qu'elles somt, de surcroit, contraires & I'Etal de droit, comene & I'Islam.

Ce primat du politigue dans les stratégies de coalition et le déséqui-
libre dans les pouvoirs des allids ont des conséquences importantes.
D'abord, au soan du cartel pétrobier, il faut chercher 3 établir une hié-
rarchie enire autoriés, ¢ c'est i que 'lslam peut réapparailre comme
facteur activant la moubdyaa envers 'Arabie séoudite, 'lram, et plus
pénéralement covers toul pouvosr d'Etal qui serait favorable sux pres-
cngtions coramques. Ensulte, Jes ressources &ooomiques n'éant pas 4
la base de la comstitution du cartel ew tant Que centre de pouvoir, puss-
que <eM une ressource of une logague politiques qui "ot créé, 7 faur
s'attendre que le comtre de powvowr survive aw carrel, autrement dit
qu'un sysréme politigee agissant Jde maniére coovdonnde dans les rela-
wons imternationales exisre loangremps apréds Que le pétrode air dispary,
Certes, les ressources religicuses ou matériclles deviomt toujours exister
pour pouvoir &re redistnibudes | certes, la strocture politigue des Eras
pétroliers ou leur structure socmle peuvent changer largement en quel-
ques décennics. Par exemple, des rapports de clasie pourraient chasser
les rapports d"allégeance ou de clientéle. Mails jusqu'ics Jes comporte-
meats revendicatifls et les régles de la mouddiyas ont fxit bon ménage.
On peut dome supposer que la langue arabe clie-méme devra éure
comsidérablement tramaformée pour que n'affleure plus au niveau lin-
guistique apcune de ces siractures culturclies, de ces « alllancémes », ni
lewrs substituts économigques ou religicux, avant Que Of Douveau centre
de pouvoir soit redevenu une vicille périphéric dominée.




Tablesu 1. Evoluion des priv offickels de quebques druts entre 1971 o1 1977 (o0 doliens US par Saril)

DEGRE 1971 1972 1973 1974 1975 1977
AP 775 B L 75 SV LR V7 LR V7 N T S V7 TR V7 T U V7T N V7 TR V)
34 Ambeléger............ LS00 2,080 2479 2591 1,066  S009 10,651 11,251 12,076 10,000 11,65
27 Amabelowrd........... LS60 1,960 2239 2,345 2755 4633 10,441 11,040 12,086 12226 12,928
3l Ieanien bourd .. ........ 1720 2,125 2417 2,827 2989 4991 11,638 11,238 12360 13430 13,430
35 lrak Basrah ........... 1,720 2,085 2481 2,562 1,031  S061 10,672 11,272 12,400 13,645 11,548
40  LidyeBrega........... 2550 3447 36TY 3777 45B2 B92S 15768 14,768 16,060 18,250 1829

a4 Algérie Sahara....... .. 13,100 14300 14,45

* American Petroleum Imtitete : mowre la gravisé du beut | un péiroke Wger 3 un degré dleve, un péuole lourd, un degré moindre.

Accoed de Teéhéran : une hausse annoelle de 2,5 %, plus § conts par baril, eut programmée par bes bruts du Golfe

Accords de Tripoli - extenuon aux brets méditerrandens, asgmeacation des différentiels de qualing et de proximing.

Accord de Geneve | B .49 & 3¢ hausse suppitmentaire & b suite de la dévalusticn da doller en sodt 1971 ; accord wir un priscipe ¢ iadexation des prin

. Accord de Genéve 11 meilleure indesation.

[ Rétunwa &¢ Kowen,

£ Accords dev six pays réunis & Koweit

A Conférence eatracedinaire de I'OPEP @ baisse de 40 cents par baril sur FArabe Mger (et basse coerélative dev sulres Bruts) pour tenie compee de 1'¢tat du
marcht,

i Conférence & 'OPEP & Vienne (27:29 septembae) @ 10 % de hausse, pel des nouvesasx prix jusqu'ss )0 juin 1976,

Jj. Conférence de POPEP & Doha (15-17 décembre 1976) : 3 % de hawsse pour bes bruts sacudiens o1 les Emirats arabes unis, 10,30 % pour les autres,

& Conférence de Stockholm (1112 juiler) alignement des prix saoudicss &t des Emveans

Anese

-

Sowrce | Ared OV ond Gar Darectory, 1978



Tablens 1. Frodection of rallizsage de bewt des paps de FOFAEP | Quelgees lndicsienn
(milioes 4¢ Doarith par jour of powrcenisgr)

%% du total %o raffiné
1972 1973 1974 1975 1976 _Tondial produit en 1976
en 1976 en 1978

Arabic Saoudite ... 6016 759 8480 7076 8577 15,1 13,1 8
BRE s e s st 1465 2054 1971 2261 2466 4,0 3,8 9
Koweit ........... 3283 3020 2546 2084 2145 1.8 3,6 10
R e 2239 2174 1521 1480 1933 3.4 3,1 4
Emirats arabes unis 1202 1513 1661 1695 1947 34 2,9 0,8
ARSI o viiiins s 1062 1097 1009 961 1018 1.9 1,9 12
ML st 482 572 518 437 397 0,9 0,8 2
Egypte ... ....... 202 165 147 223 31s 0,5 0,9 65
e i e 163 106 122 183 192 0,3 0,3 44.5
Bahrain .......... 70 68 67 61 58 — 0.1 4343
Total ............ 16 184 18365 18042 16461 19145 333 30,8 1.8
Monde. .. st 52 980 57 845 S7970 53 170 57 386 — - —
% OPAEP ....... 30, 31,7 310 31,0 333 300 -
% OPEP + OPAEP 56,3 — 550 — 53,4 6,4° -
W OPEP. .. s sae

47,9

2. Bahrain raffine du brut provenant d"Arabic Saoudite par oléoduc.

b. Pourcentage du brut raffiné.

Source ; Arab Ol and Gas Directory, 1978,
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